PODNIK PODPORUJICI

ZDRAVI
NEWSLETTER

WWW.PODNIKPODPORUJICIZDRAVI.CZ ¢erven, 2026

A

JAK UDRZET A PODPORIT
ZAMESTNANCE V DOBE ZMEN

Co dnes zaméstnance nejvic ovliviuje,
co od firmy o€ekdavaji, a jak zménu

komunikovat tak, aby se nezménila v odpor.
Informace v tomto vyddni newsletteru vychdzi z kulatého
stolu ,Jak udrzet a podporfit zaméstnance v dobé zmeén*,
ktery probéhl 20. kvétna 2026 ve spole€nosti Linde Pohony
s.r.o. v Ceském Krumlové.

Codnes zaméstnance
nejvice ovliviiuje

Zména se pro vétsinu zaméstnavateld stvd novym
standardem a zaroven s sebou pfindsi vyssi tlak na vykon,
rychlej§i tempo i nejistotu, které muize oslabovat motivaci,

spoluprdci a celkovou pohodu zaméstnancd.

Neustdlé zmény a nejistota
Tlak na vykon a flexibilitu

V ndsledujcich fadcich shrnujeme, co lidem

v obdobi zmén bere nejvice energie, co naopak
posiluje dlvéru a pocit stability a jaké

praktické kroky podporuji wellbeing, upeviuji | L
vztahy v tymu a pomdhaji zménami prochdzet

s vétsim klidem a jistotou.

Vysoké pracovni tempo
Generaéni rozdily

Kulturni rozmanitost tymu
Slad'ovani prace a osobniho Zivota
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Zaméstnanci dnes nezustavadiji jen kvali mzdé. @

Vy$§i ddraz na psychické zdavi a wellbeing

Dulezita je kultura, atmosféra, zplsob vedeni, komunikace a divéra. %

Co zaméstnanci o¢ekavaiji

Stabilitu a predvidatelnost Respekt a davéru

Otevrenou komunikaci Bezpecné pracovni prostredi
(i po psychickeé strance)

Férovy pfistup a jasndé pravidla
Podporu ze strany vedouciho

Smysluplnou prdci (rozumét prog)
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Jak podpofit zmeénu, kdyz jsme
v tom spolu

Druhd ¢ast newsletteru pfindasi prakticky prehled toho, co
zmeénu nejcastéji brzdi a co naopak podporuje jeji Uspésné
pfijeti. Otevien& komunikace, zapojeni zaméstnanct a
vzdjemnd podpora pomdhaji budovat divéru a snizovat
nejistotu.

Casto pfitom nerozhoduiji velké opatfeni, ale malé
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a dusledné kroky, které spolecné vytvareji prostredi (= )INTNT

podporujici zménu. Pravé dobrd komunikace

a spolecnd podpora mohou udélat velky rozdil. =3 ‘ . e - ;
\ ' O Kulaty std - Sdileni zkuSenosti je k nezaplaceni

f ) (._\:(I I]

& Co zménu zhorsuje Co zménu usnadnuje

Otevrend, v€asnd a jasnd komunikace
Vnitfni nesoulad / neprijeti zmény (co, prog, kdy, jak)
(bez prostoru pro otazky)
Prakticky pfinos pro uzivatele

Nevhodné zvoleny komunikaéni kandl (na konkrétnich prikladech)

Spravné zvoleny komunikacni kanal

Pfedsudky, $patné firemni kultura, + pravidelnost

AL [Felnlee) Jasné role a odpovédnosti
Lidsky zdjem a podpora

Nesmysl / neobhajitelnost zmény (reEls e e elssven)
naslouchdani obavam

Osamoceni Obhajitelnost a konzistentni argumentace

(.celd realizace je na mné”) _ o )
Leadership a viditelnd podpora vedeni

Zpozdéni a nedodrzent slibenych krokd Znalost kontextu a dopad

Naijit spojence /| ambasadora (peers
Hra na katastrofu” e &fpre) / (peers)

(frustrace bez rfesent)
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Aktivni zapojeni zaméstnanct
(pilotni faze, zp&tna vazba)
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Co je mimo nas vliv
I S YR
[a] El[l[l an
Okolnosti L .
(trh, ekonomika, 5 Konkurengni . Osobnipreference = stgrnutipracovni | Zména strategie

Vn&js zmany) nabidka : a zivotni situace populace firmy a legislativa

” ~
Zaver
Zména nemusi byt spojena s obavami a odporem, pokud je doprovdzena jasnou ad

srozumitelnou komunikaci, smysluplnym “pro¢” a dostatecnou podporou ze strany vedoucich
pracovnikd. Pokud zameéstnanci rozumi dlvoddm zmeény, jejim dopadidm a maji moznost se do

procesu aktivné zapojit, posiluje to jejich dlveéru, ochotu spolupracovat i celkovou Uspésnost
zavadeni zmén.
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