KONTROLNI SEZNAM — CHECKLIST INAIL

Spolec€nost:

Datum dokonceni:

Homogenni skupina:

Pocet pracovnik(l v homogenni skupiné:
[ Prvni hodnoceni

[] Aktualizace hodnoceni

Hodnotici list vypliuje:

Varovné udalosti
Prikladem muze byt vzorec pro vypocet indikatoru ¢. 3 "% pracovnich absenci":
pocet hodin absence v uplynulém roce:

pocet hodin absence v praci v uplynulém roce

x 100
pocet pracovnich hodin dle kontraktu v uplynulém roce
Vysledek pro minuly rok v %:
Snizeny, nezménény nebo navyseny stav ve srovnani s:
pocet hodin absence v praci za posledni 3 roky e
x

pocet pracovnich hodin dle kontraktu za posledni 3 roky

Vysledek pro posledni 3 roky v %:

Tedy:

Pocet ztracenych hodin za posledni 3 roky / pocet hodin podle smluv za posledni 3
roky = (120 + 100 + 80) / (1800 + 1800 + 1800) X 100 = 5,56

Podrobnéji:



Pocet ztracenych hodin 2016 / pocet hodin podle smlouvy X 100 =120 /1800 X 100 =
6,67%

Pocet ztracenych hodin 2015 / poc¢et hodin podle smlouvy X100 =100 /1800 X 100 =
5,56%

Pocet ztracenych hodin 2014 / poc¢et hodin podle smlouvy X100 =80/ 1800 X 100 =
4,44%

Vysledek: Porovname-li ukazatel za rok 2016 (6,67 %) s prlmérem za posledni tfi roky
(5,56 %), lze vyvodit, Ze trend v absenci v praci se ZVYSIL (6,67 % > 5,56 %).

Po provedeni vypoctu se odpoveéd oznaci kfizkem a hodnota se zaznamena do pole
SKORE. (v INAIL kalkula&ce automaticky).

NB*: Pokud vzorec udalosti dava vysledek 0, musi Ridici skupina oznagit snizené pole
kfizkem misto nezménéné. Pokud napfiklad spole¢nost méla v poslednich tfech letech 0
nehod, nezménény indikuje ve skuteCnosti situaci, kterou nelze zlepSit; proto je tfeba
zvolit sniZzeny.

Cislo | Indikator Snizeni [ Nezménéno | ZvySeny | Skore | Poznamky

1 % pracovnich uraz( 0 1 4

Citatel je dan po&tem pracovnich traz(i véech pracovnikii homogenni skupiny, ke
kterym doslo vdaném ¢asovém intervalu. Pocita se pocet pracovnich trazU, nikoli
pocet dnl pracovni neschopnosti, véetné Urazu pfi cesté do prace a z prace v pripadé
prace na smény.

Jmenovatel: je dan poctem pracovnikl v homogenni skupiné. V pfipadé vykyv( v
prabéhu roku se pouzije primér mezi po¢tem pracovnikl k 1. lednu a po¢tem
pracovnikl k 31. prosinci.

% absence z dGvodu

nemoci

S vyjimkou: dnl pracovniho volna na matefrské dovolené a kojeni, pokud nejsou
povazovany za nemocenskou.




Citatel: V gitateli je uveden po&et dnli nepfitomnosti véech pracovnikd homogenni
skupiny vdaném ¢asovém intervalu z divodu pracovni neschopnosti.

Jmenovatel: je dan poctem pracovnikll v homogenni skupiné. V pfipadé vykyvl v
prabéhu roku se pouzije prmeér mezi po¢tem pracovnikl k 1. lednu a po¢tem
pracovnikl k 31. prosinci.

3 % nepfitomnostiv praci | 0 1 4

% nepfitomnosti v praci (napf. nemocné dité, volno z osobnich dlivodd, nevysvétlena
nepfitomnost, nedodrZzeni minimalni pracovni doby z dfivodu pozdniho pfichodu,
predc¢asného odchodu z prace atd.). NepfrihliZi se k nepfitomnosti z diivodu zvySovani
kvalifikace (napf. Skoleni), odborovych protestll a/nebo povolenych shromazdéni,
materské dovolené nebo kojeni.

Citatel: je dan po&tem pracovnich hodin ztracenych véemi pracovniky homogenni
skupiny vdaném ¢asovém intervalu.

Jmenovatel: je dan celkovym moZnym pocétem pracovnich hodin v§ech pracovnik( v
homogenni skupiné.

% zbyvajicich dnt

dovolené

% zbyvajicich dnt dovolené se rozumi pocet skutec¢né nabytych, nevycerpanych dn(
dovolené, které nelze vycerpat, pokud uplynula zakonna lh(ta pro jejich ¢erpani.

Citatel: dan poctem dnt dovolené, které si nevycerpali vSichni pracovnici v homogenni
skupiné béhem daného ¢asového intervalu, bez ohledu na kalendarni rok, ve kterém
na tyto dny dovolené vznikl narok

Jmenovatel: dan poc¢tem dnd dovolené povolenych vSem pracovnik(im ve stejnorodé
skupiné, maximalné vSak do vySe dnd dovolené, na které vznikl narok.

% pozadovanych

prelozeniv praci




Citatel: dan poétem Zadosti o prevedeni z vlastniho organizaéniho Utvaru (pfijatych a
nepfijatych) v ramci téze spolecnosti, které podali pracovnici homogenni skupiny v
daném Casovém intervalu.

Jmenovatel: je dan poctem pracovnikl v homogenni skupiné. V pfipadé vykyvl v
prabéhu roku se pouzije primeér mezi po¢tem pracovnikl k 1. lednu a po¢tem
pracovnikl k 31. prosinci.

% fluktuace
zaméstnancl
(odchazejiciz/
pfichazejici do firmy)

v v/

Ukazatel popisuje fluktuaci a méfi pohyb zaméstnancd, ktefi do organizace pfichazeji
nebo z ni odchazeji - véetné pripadd, kdy tentyZ pracovnik béhem jednoho roku
odejde a nasledné se vrati (napf. vyslany zaméstnanec).

Citatel: predstavuje soudet poétu pfichazejicich a odchazejicich zaméstnancii do/z
homogenni skupiny vdaném ¢asovém obdobi.

Jmenovatel: pfedstavuje pocet zaméstnancl v homogenni skupiné. Pokud béhem
roku dochézi ke zménam v poc¢tu zaméstnanci, pouZije se pramér mezi poctem
zaméstnancUl k 1. lednu a po¢tem k 31. prosinci.

% pravnich /

disciplinarnich fizeni

Citatel: udava pocet disciplinarnich fizeni zahajenych spole&nosti na réiznych
arovnich vic¢i zaméstnanctm v rdmci homogenni skupiny béhem daného ¢asového
obdobi.

Jmenovatel: udava pocet zameéstnancl v homogenni skupiné. Pokud béhem roku
dochazi ke zménam v pocétu zameéstnancU, pouZije se primér mezi poctem
zaméstnancl k 1. lednu a po¢tem k 31. prosinci.




% zadosti o mimoradné
8 navstevy u lékare 0 1 4
pracovnélékarské péce

Citatel: udava podet 4dosti o mimotradné lékafské prohlidky podle platné legislativy,
které vdaném C¢asovém obdobi podali zaméstnanci v ramci homogenni skupiny.

Jmenovatel: udava pocet zaméstnanct v homogenni skupiné. Pokud v prabéhu roku
dochazi ke zménam v poctu zaméstnancu, pouzije se primér mezi poctem
zaméstnancl k 1. lednu a poétem k 31. prosinci.

Formalni zaznamy o

stiznostech
. . i Ne Ano
9 zameéstnancu podané

spolec¢nosti nebo lékari

pracovnélékarskeé péce

Pravni zaloby z divodu
ropusténi/

prop o Ne Ano

10 degradace/ moralniho

a/nebo sexualniho

obtéZzovani

Tyto dva ukazatele (9 a 10) nevyzaduji vypocet frekvencéniho ukazatele ani srovnani s
pfedchozimi roky.
Popisuji jev, ktery pfimo souvisi se situacemi psychosocialni nepohody na pracovisti.




Oblast obsahu a organizace prace

Oblast obsahu prace se sklada ze ¢tyf dimenzi indikatord, které se vztahuji k pracovnimu
prostfedi a vybaveni, planovani ukoll, pracovni zatézi, tempu prace a pracovni dobé.
NiZe je uveden popis jednotlivych oblasti a informace pro spravné vyplnéni rliznych
indikatora.

Odpovéd, na které se Ridici skupina shodla, je oznaéena kiizkem (X).

Je tfeba vénovat zvlastni pozornost skére uvedenému v oznaceném poli. V nize
uvedeném pfikladu je odpovédi ,,Ne“ u prvniho indikatoru pfifazeno skére 1, zatimco
odpovédi ,,Ne“ u tfetiho indikatoru je pfifazeno skére 0.

Pracovni prostredi a pracovni vybaveni

Tato dimenze se vztahuje k fyzickym charakteristikam pracovniho prostfedi a k
problémm souvisejicim se spolehlivosti, dostupnosti, vhodnosti, idrzbou nebo
opravami pracovnich prostor a vybaveni. Referen¢ni Udaje pro vyplnéni indikator( jsou
objektivni povahy a mohou byt doplnény hodnoticim tymem s odkazem na zpravu o
hodnoceni rizik spole¢nosti.

Upozornéni: V pfipadé, ze se posuzované aspekty v ramci tohoto rozméru tykaji pouze
¢éasti zameéstnancl homogenni skupiny, doporucuje se zaznamenat tento podil v
procentech do poznamek.

Expozice hluku pfesahujici druhou akéni
1 uroven

1 0

LEX > 85 dB(A) a p_peak > 140 Pa (tj. 137 dB(C) vztazeno k 20 pPa)

Nedostateény akusticky komfort
(neprimyslové prostiedi)

Zdroje hluku nesouvisejici s béznymi pracovnimi ¢innostmi. Hlu¢né prostredi.

Karcinogenni/ chemické riziko 1 0

Expozice karcinogennimu riziku. Expozice chemickému riziku, ktera neni nizka z
hlediska bezpecnosti a je vyznamna z hlediska zdravi zaméstnance.

4. Vhodné mikroklima 0 1




Klimatizace, vytapéni, nepfitomnost tepelného stresu.

Pfimérené osvétleni pracoviste,
zejména u ¢innosti namahajicich zrak
(napt. prace vyzadujici zrakovou

5. | pozornost, prace s po&itatem — CVS)
Dobré pfirozené osvétleni s moznosti stinéni a standardni, U€inny systém
umeélého osvétleni.
Rizika spojena s ru¢ni manipulaci s 1 0
bfemeny
6. -
Cinnost, ktera vystavuje zaméstnance ru¢ni manipulaci s bfemeny s Indexem
zvedani (Lifting Index) > 1 (pokud je pouzitelny).
) , , ) Pok j
Dostupné, vhodné a pohodlné osobni Ov ud nt?Jsou
ochranné prostfedky (OOPP) 0 1 vyzadovany,
7. P y odpovézte ANO.
Dostupné vhodné OOPP odpovidajici povaze vykonavané prace.
Riziko fyzického napadeni/ osamocena 1 0
prace
8.
Nocni prace, prace o samoté, prace s rizikem fyzické agrese ze strany klientt
nebo uzivatell sluzeb.
Okamyzité viditelné a riziku odpovidajici 0 1
9. bezpecénostni znaceni
Pfitomnost bezpecnostniho znaceni odpovidajiciho charakteru rizik.
Expozice prekracujici limitni hodnoty 1 0
vibraci
10.
pro vibrace prena$ené na ruce a paze: 2,5 m/s>
pro vibrace celého téla: 0,5 m/s”
Pfimérena udrzba zafizeni a stroju 0 1
1. Provadéna pravidelna udrzba. K dispozici uzivatelsky manual pro udrzbu
zafizeni.
12. | Expozice ionizujicimu zafeni 1 0
Expozice biologickym rizikiim 1 0
13.

Zamyslena nebo potencialni expozice biologickym ¢Cinitelim.




Planovani ukold

Tato dimenze popisuje situace, kdy neexistuje shoda mezi dostupnymi lidskymi zdroji

a nastroji na jedné strané a provedenim ¢innosti, pfidélenych ukoll a sluzeb na strané
druhé.

Zaroven zjistuje pfitomnost kratkych pracovnich cykld, roztfisténé prace a prace s
nejistym charakterem.

Casté preru$ovani prace 1 0

14, |« o . . .. o . .
Casté prerusovani prace: telefonaty, zasahy uzivatelu, necekané nebo
neplanované vyuzivani prostor pro jiné ¢innosti, které maiji pfednost.
Vhodnost technického vybaveni pro 0 1
splnéni ukolu

15.
Dostatecnost vybaveni a prostiedkd potfebnych pro plnéni tkoll (napf.
pfistroje, zafizeni, pocitace / software, tiskarny, kopirky apod.).
Zvlast monotonni prace 1 0

16. Prace je opakujici se, bez moznosti stfidat ji s jinymi Ukoly nebo ¢innostmi, které
by vyZadovaly rliznou miru pozornosti.
Prace vyzaduje souc¢asné plnénivice 1 0
ukold

17.

Bézny vykon prace zahrnuje fizeni dvou ¢&i vice ¢innosti zaroven.
Vykonavani jedné ¢innosti mize vyzadovat preruseni a nasledné obnoveni jiné.

Jasné vymezeni ukolu 0 1

18. | Existuje dokument nebo postup, ktery jednoznaéné popisuje ukol kazdého
pracovnika, jenz tak rozumi své roli i Ukollim svych kolegl s Gzce souvisejicimi
funkcemi (napf. popis pracovni pozice, systém dvojic apod.).

Dostatecné lidské zdroje pro plnéni
ukold

19. | Pocet a dovednosti pracovnikl jsou pfimérené ocekavanym ukoldm a
pozadavklim.

Odchazejici pracovnici jsou vhodné nahrazovani jinymi s odpovidajici
kvalifikaci.




Pracovni zatéz - Pracovni rezim

Tato dimenze popisuje situaci pretizeni nebo naopak nedostate¢ného vytizeni prace,
stejné jako nedostatek kontroly nad pracovnim tempem a pfitomnost vysoké ¢asové
tisné.

Tlak je chapan nejen jako fyzicka, ale i psychicka pracovni zatéz, ktera vyplyva z
potfeby rychle rozhodovat a nést odpovédnost za jiné osoby, systémy &i vyrobu.

Zameéstnanci vykonavaiji své ukoly samostatné 0 1
20. i . . R
Pracovnici mohou sami rozhodovat o pracovnim zatiZzeni v ramci pfidéleného
Casu.
Nepredvidatelné vykyvy v mnozstvi prace 1 0
21
VétSina ¢innosti zavisi na jinych osobach nebo okolnostech, takZze neni mozné
pfedem naplanovat pracovni zatéz.
Dlouha obdobi necinnosti béhem pracovni 1 0
smeény
22
Béhem smén se vyskytuji dlouha a opakujici se obdobi ,, prostoji“, aniz by bylo
mozné vykonavat nahradni ¢innost.
Prace charakterizovana vysokou opakovatelnosti | 1 0
Prace zahrnuje cyklické ukoly spocivajici v opakovani stejnych pohyb( (nebo
23 kratké série pohybl) hornich koncetin v intervalech nékolika sekund, nebo
opakovani cyklu vice nez dvakrat za minutu po dobu alespon 2 hodin béhem
smény, bez dostate¢né doby zotaveni del§i nez 60 minut.
Pevné stanovené pracovni tempo pfi plnéni 1 0
24 ukolu
Pro kazdy ukol nebo sluzbu je pfedem uréena doba, kterou je nutné dodrzet.
Zaméstnanci nemohou ovlivnit rytmus stroju 1 0
25 Jedna se o situace, kdy je pracovni tempo uréovano stroji nebo nastroji, podle
jejich nastaveni a vykonu.
Pracovnici musi ¢init rychla rozhodnuti 1 0
26
Zameéstnanci nesou odpovédnost pfi rychlém rozhodovani, aniz by méli moznost
konzultovat sva rozhodnuti s pfimym nadfizenym ¢i vedoucim.




Prace zahrnuje pouzivani nebezpecnych strojl a
o7 | zafizeni

Odkaz viz priloha IV legislativniho dekretu 17/2010.

Zameéstnanci nesou velkou odpovédnost za
ostatni osoby a vyrobni zafizeni

28.
Pracovnici vykonavaiji ukoly s vysokou mirou odpovédnosti, jejichZz nespravné
provedeni mlzZe zpUsobit Skodu podniku, uZivatellim nebo Zivotnimu prostredi.

Pracovni doba

Tato dimenze zahrnuje sménny provoz, neflexibilni, nepfedvidatelnou nebo nadmérné
dlouhou pracovni dobu, ktera se opakované vyskytuje v ¢ase a mizZe naruSovat

socialni rytmus pracovnika.

Pracovni doba obvykle presahuje 8
. y 1 0
hodin denné
Zaméstnanec Ccasto (nékolikrat tydné) pracuje prescas z dlivodu sménného
29. provozu nebo vykonovych pozadavku. Tento indikator se vztahuje k hranici 8
hodin, jelikoZ jde o nejbéznéjsi délku pracovni doby zaméstnanc(. V pfipadech,
kdy tato hranice neplati, se bere v uvahu o¢ekavana pracovni doba podle
pracovni smlouvy.
Prace prescas 1 0
30. Zameéstnanci odpracuji celkovy pocet hodin, ktery pfesahuje stanovenou
pracovni dobu dle smlouvy, bez moznosti kompenzace prescasU.
Neflexibilni pracovni rozvrh 1 0
31
Neni zajisténa flexibilita v pfichodu a odchodu z prace.
Pracovni rozvrh se ¢asto méni 1 0
32 Rozvrh pracovni doby je nepfedvidatelny, protoZze zmény jsou ¢asto vyzadovany
bez pravidelného planovani.
Pfestavky v praci jsou jasné 0 1
stanovené
33 -
Cas pro prestavky (napf. toaleta) je predem urcéen nebo flexibilni, ale vzdy
dostupny.




Sménny provoz 1 0
34
Pravidelna sménna prace podle platné legislativy.
Noc¢ni sména 1 0
35
Pravidelna no¢ni sména podle platné legislativy.
Pevna nebo rotujici no¢ni sména 1 0
36. Existuje pevny nebo Casto se stfidajici systém nocnich smén (ranni/ odpoledni/
nocni).

Oblast kontextu prace

Oblast kontextu prace se sklada ze 6 dimenzi indikator(, které zahrnuji napftiklad
komunika¢ni toky, roli v organizaci, Uroven participace, rozhrani mezi pracovnim a
osobnim zivotem apod. Nize je uveden popis jednotlivych oblasti a informace pro
spravné vyplnénijednotlivych indikatord.

Funkce a organizacni kultura

Tato dimenze zahrnuje vSechny indikatory tykajici se funkce a organizacni kultury, jako
je napfiklad nedostatek znalosti o organizac¢ni strukture, nejasné definované
organizacni postupy a cile, nedostatecna nebo Spatné fizena interni komunikace,
slabé zaméreni na feSeni problém{ a rozvoj zaméstnancu.

Dostupnost a zvefejnéni organizacniho 0 1
schématu

37 Organizacni schéma je diagram nebo graficko-popisné znazornéni struktury,
funkci a ¢innosti spole¢nosti (napf. dostupnost a zvefejnéni organizacniho
schématu na webu nebo intranetu firmy, interni obéznik apod.).
Pouzivaji se podnikové postupy 0 1

38
Postup je formalizované vymezeni pracovnich procest ve firmé a zahrnuje
metody, které je nutné dodrzovat v jednotlivych fazich Cinnosti.

39 Podnikové postupy jsou vysvétleny 0 1
zaméstnanclm




Existuje plan pro informovani a distribuci postupl mezi zaméstnance
prostfednictvim intranetu, firemnich publikaci, nastének, Skoleni apod.,atoiv
souvislosti se strukturalnimi a/nebo organizacnimi zménami.

Cile azameéry spolecnosti jsou sdileny se

y ; 0 1

zameéstnanci

40 | Dlouhodobé a stfednédobé cile spoleCnosti, stejné jako rozpocCtové cile (tykajici
se celé firmy nebo jednotlivych organiza¢nich Utvar(), jsou zameéstnanclm
sdélovany prostrednictvim konkrétnich dokumentd nebo pracovnich setkani na
zacatku ¢i konci finan¢niho roku.
Zavedeni systému fizeni bezpecnosti 0 1
podniku

41 | Systém fizeni bezpecnosti stanovuje zpUsoby identifikace odpovédnosti,
postupl, procesl a zdrojl v rdmci organizacni struktury spole¢nosti za icelem
tvorby politik prevence v souladu s platnymi pfedpisy o bezpeénosti a ochrané
zdravi pfi praci.
Systém podnikové komunikace (nasténky, 0 1
internet, prilohy k vyplatam, letaky,...)

42
Existence komunikac¢nich systém ve firmé, které umoznuji predavat provozni,
organiza¢ni a manazerské informace vSem zaméstnancim.
Setkani mezi vedenim a zameéstnanci 0 1

43 | Existence strukturované a pravidelné komunikace mezi vSemi zameéstnanci a
jejich pfimymi nadfizenymi za u¢elem sdileni informaci, aktualizaci, FeSeni
probléma ¢i predavani agendy.
Plan Skoleni pro profesni rozvoj 0 1
zameéstnancl

44
Existence planu Skoleni pro rozvoj nebo obnovu odbornych dovednosti, ktery je
dostupny vS§em zaméstnanclim, nad rdmec Skoleni vyZzadovaného zakonem.
Podnikova komunikace smérem ke vSem 0 1
zameéstnanclm

45 Existence komunikace a zplsobu podavani informaci od zaméstnavatele a
vedeni spolec¢nosti smérem k zameéstnanclm (napf. na zacatku nebo konci
financ¢niho roku).
Etické kodexy a pravidla chovani 0 1
(disciplinarni Fady nejsou zahrnuty)

46

Podnikovy dokument, ktery jasné vyjadfuje postoj zameéstnavatele proti
obtéZovani, diskriminaci a konfliktim.




Poradenstvi pfi pracovnich potizich (stres,
Sikana,...)

47

Existuje uréena osoba nebo oddéleni, které se zabyva naslouchanim a feSenim
situaci pracovniho nepohodli ¢i stresu.

Role v ramci organizace

Tato dimenze popisuje situace, kdy neni jasné vymezena role jednotlivych
zaméstnancd.

Zahrnuje tedy pfipady nejasnosti role, pfekryvani roli a konfliktu roli.

Zaméstnanci znaji hierarchickou strukturu firmy 0 1
48 " . ey e o ,
Zameéstnanci rozumeéji poradi, v jakém je vykonavana a delegovana pravomoc:
zameéstnavatel, vedouci pracovnici, manazefi.
Role jsou jasné definovany 0 1
49
Zaméstnanci védi, jaké ¢innosti maji vykonavat, a chapou svou roli ve vztahu ke
koleglim a nadfizenym.
Zameéstnanci zastavaji vice prekryvajicich se roli
(napf. vedouci smeény, liniovy manazer, manazer 1 0
50 | kvality)
Néktefi zaméstnanci vykonavaji sou¢asné vice roli.
Vrcholovi/liniovi manazefi poskytuji rozporné 1 0
informace tykajici se prace
51
Doslo k chybam nebo nedorozuménim v dlisledku nedostate¢ného sdileni
informaci mezi vedoucimi pracovniky nebo kvuli nejasné organizac¢ni hierarchii.

Kariérni postup
Tato dimenze popisuje situace, kdy kritéria a pravidla pro kariérni postup neexistuiji
nebo nejsou jasna a transparentni.

Zahrnuje také pracovni nejistotu a nizkou spolec¢enskou hodnotu pfisuzovanou praci.




Jasné stanoveny kariérni postup 0 1

Zkontrolujte ustanoveni smluv a dohod spolecnosti tykajici se kariérniho postupu

52 Y s . ., . s
(napf. délka zaméstnani, role, postup mezi Urovnémi apod.). V poznamkach
uvedte, pokud jsou kritéria sice stanovena, ale neuplatiuji se (napf. kvali
,Skrtim*, absenci vybérovych fizeni apod.).

Systémy odmeén za spravné vedeni 0 1
zaméstnancl manazery / vedoucimi

53 Vedouci pracovnici jsou hodnoceni podle své schopnosti fidit tym — napf. s
ohledem na absenci, zadosti o pfesun, konflikty, vykon nebo produktivitu.
V poznamkach uvedte, jaka hodnotici kritéria se pouzivaji.

Systémy odmén za dosazeni cil(l v oblasti 0 1
bezpecénosti

54

Vedoucii zaméstnanci jsou hodnoceni podle pouzivani osobnich ochrannych
prostfedk’ (OOPP), zdravotnického vybaveni a dodrZzovani predpist BOZP.

Rozhodovani - Rizeni prace
Tato dimenze popisuje situace, kdy je U¢ast zaméstnanc( na rozhodovacich
procesech mala nebo omezena a kdy chybi autonomie pfi planovani a provadéni

vlastni prace ¢i pracovniho vykonu.

Prace zavisi na Cinnostech vykonavanych 1 0
ostatnimi
55
Pracovni ¢innost zaméstnance zavisi na dodacich lhtach a zplsobech prace
jinych utvart, oddéleni nebo divizi.
Zameéstnanci maji dostate¢nou autonomii pfi 0 1
rozhodovani o zplisobu provedeni prace
56
Zaméstnanci mohou alespon ¢aste¢né rozhodovat o poradi a/nebo zplisobech
provadéni pridélené prace.
Zameéstnanci maji pfistup k informacim o
podnikovych rozhodnutich tykajicich se jejich 0 1
57 pracovniho tymu
Zameéstnanci jsou informovani o konkrétnich cilech a funkcich, které spole¢nost
pfifazuje skupiné, do niz patfi, a o dvodech rozhodnuti, ktera se jich tykaiji.




Zameéstnanci se mohou Uc¢astnit rozhodovaciho
procesu

58

Zameéstnanci jsou vyslechnuti pfed pfijetim rozhodnuti, ktera se tykaji jejich
pracovnich skupin. Navic mohou svym nadfizenym navrhovat zlepseni.

Pfisné protokoly pro kontrolu prace 1 0

59 Prace je monitorovana jinymi osobami, které pfisné sleduji pracovni ¢asy a

vysledky.

Mezilidské vztahy na pracovisti
Tato dimenze zkouma moznosti komunikace s nadfizenymi ¢i vedenim, pfipadné

omezené vztahy s nadfizenymi, mezilidské konflikty a zplsob feSeni nevhodného ¢i
nezakonného chovani.

Zameéstnanci mohou komunikovat s 0 ’
vrcholovym vedenim

60 . o W . . . . v
Kazdy pracovnik ma moznost komunikovat se svym vedoucim nebo pfimym
nadfizenym (napf. planované schlizky, moznost hovoru po telefonu nebo e-
mailem).
Nevhodné chovani vedoucich a kolegt je 0 1
radné fesSeno

61 V pfipadé nezdkonného nebo zneuzivajiciho chovani ze strany nadfizeného ¢&i
kolegli ma pracovnik moZnost obratit se na svého zaméstnavatele nebo na
povéfeného zastupce spole¢nosti.
Casté hlaseni konfliktd a spord 1 0

62 Vyskytuji se rlizné konfliktni situace mezi pracovniky, které pretrvavaji delsi dobu
a jsou vSeobecné znamé.

Work-life balanc - Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem
Tato dimenze zahrnuje ukazatele, které mohou usnadnit nebo naopak ztizit rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivotem.




Prestavka na jidlo na vhodném miste (firemni

63 | ., 0 1
jidelna)

64 | Nabizené flexibilni pracovni podminky 0 1

65 Moznost dopravy do prace verejnou dopravou 0 1
/ firemnim svozem
Moznost vykonavat vertikalni nebo

66 : s e 0 1
horizontalni Castecny uvazek

Tato dimenze ma zcela odliSny zplsob pridélovani skére nez ostatni dimenze
kontrolniho seznamu.
Pravidla jsou nasledujici:

e pokud je koneény vysledek 0, zapiSe se do zavérecné tabulky obsah prace
hodnota -4,

e pokud je koneény vysledek vyssi nez 0, zapiSe se do zavérecné tabulky
hodnota 0.
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